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提案内容：乡镇医院作为农村三级医疗卫生服务网络的枢纽，承

担着为广大农村居民提供基本医疗和公共卫生服务的重要职责。

然而，目前许多乡镇医院存在软实力不足、综合实力不强的问题，

难以满足农村居民日益增长的医疗卫生服务需求。现状分析：人

才队伍薄弱：乡镇医院普遍存在人才短缺、结构不合理的问题，

高素质医疗人才匮乏，难以提供高质量的医疗服务。管理水平不

高：部分乡镇医院管理水平不高，缺乏科学的管理制度和运行机

制，影响了医院的运行效率和服务质量。服务能力有限：乡镇医

院医疗设备相对落后，技术水平有限，难以开展复杂的诊疗项目，

难以满足农村居民多样化的医疗需求。信息化建设滞后：乡镇医

院信息化建设水平较低，难以实现信息共享和互联互通，制约了

医疗服务效率的提升。

具体建议：为加强乡镇医院软实力提升，增强综合实力，更好地

满足农村居民医疗卫生服务需求，提出以下建议：加强人才队伍

建设：加大人才引进力度：制定优惠政策，吸引高素质医疗人才

到乡镇医院工作。加强人才培养：鼓励和支持乡镇医院医务人员

参加继续教育和培训，提高专业技能和服务水平。建立人才激励

机制：建立健全乡镇医院医务人员薪酬体系和职业发展通道，提

高待遇水平，增强职业吸引力。提升医院管理水平，建立健全现

代医院管理制度：完善医院内部管理制度，提高医院运行效率和

服务质量。加强医院文化建设：培育积极向上的医院文化，增强

医务人员的凝聚力和向心力。提升医疗服务能力：加大医疗设备



投入：更新和添置必要的医疗设备，提高乡镇医院的诊疗水平。

加强学科建设：重点发展农村常见病、多发病的诊疗科目，提升

乡镇医院的专科服务能力。推进医联体建设：加强与上级医院的

合作，建立医联体，实现优质医疗资源下沉，提升乡镇医院的服

务力量。加快信息化建设：推进医院信息系统建设：实现医院内

部信息的互联互通和共享利用，提高医疗服务效率。发展远程医

疗：利用信息技术，开展远程会诊、远程影像诊断等，让农村居

民在家门口就能享受到优质的医疗服务。


